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DATOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Dependencia: Subdireccion de | Asunto: Asistencia técnica de Costos de productos o
Innovacion y Productividad servicios

Fecha: 16/04/2026 Modalidad: Sincrénica

Lugar: La Tienda del Emprendedor - Cra | Médulo/Curso: Modulo 5. Finanzas - N2: Costos de productos
29#11-36 0 servicios

Asistencia Técnica AT: Asistencia | Duracion de la sesion: 2,5 horas

Técnica AT

Asistentes/Participantes: (escriba los nombres de las personas que asisten a la asistencia y el cargo de los
empresarios y lleve control de asistencia adicional)

NOMBRE DE LA EMPRESA: La Tienda del Emprendedor

NIT: 1026577342-6

NOMBRE DEL EMPRESARIO QUE ATIENDE LA VISITA: Laura Pulido

NOMBRE DEL GESTOR QUE LA REALIZA: Fabio Enrique Castro Ardila - Contratista

Anexo: Listado de Asistencia

OBJETIVO DE LA REUNION
El objetivo de la asistencia técnica debe ser el definido en la ficha metodolégica en el Criterio 2 — Descripcion del
curso

Identificar y clasificar los diferentes tipos de costos y gastos asociados a la produccion de un
producto/servicio

AGENDA DE LA REUNION
Especifique si la agenda se desarrolla en el marco del tiempo de TA o de AT y defina los puntos de la reunion
acordados con el empresario. Recuerden que el TA hace parte del ejercicio sincrénico que realizara con el
empresario de manera presencial o PMT y la AT del acompafiamiento que realizara para desarrollar la herramienta

Se realiza Asistencia técnica AT con el empresario, donde se revisaron los siguientes temas:
Costos directos e indirectos

Costos Fijos y variables

Gastos administrativos, comerciales y financieros

Aplicacion de la herramienta de Excel en 1 producto de la empresa.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Presentacion: La reunion inicia con el saludo al empresario
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2. Serealizo revision de los compromisos de la asistencia técnica anterior: costos directos e indirectos,
Costos Fijos y variables, Gastos administrativos, comerciales y financieros de dos productos
fabricados en la empresa, donde se aclararon dudas acerca de la aplicacion de algunos conceptos.

3. Se realiza la retroalimentacién de los principales conceptos, teniendo en cuenta como referente
bibliografico la ficha metodoldgica del nivel 2 - Costos de productos o servicios:

e Costo: El dinero que se invierte para elaborar, producir o comercializar el bien o servicio a vender.
¢ Gastos: Salidas de dinero para el normal funcionamiento de la unidad productiva.

e Costos en las empresas: Los costos en las empresas son un elemento esencial para la gestion
financiera y operativa, ya que representan las erogaciones o salidas necesarias para producir
bienes o servicios. Su correcta identificacion, clasificacion y control permite a las empresas
optimizar recursos, maximizar la rentabilidad y tomar decisiones estratégicas. Estos pueden
estar dados de acuerdo con el tipo de empresa:

o Empresas Manufactureras: Compran materia prima y mediante un proceso de transformacion,
en el que interviene la mano de obra y otras erogaciones, las convierten en producto terminado.

o Empresas de Comercializacion: Compran articulos terminados para luego revenderlos a un
precio superior.

o Empresas de Servicios: Ofrecen bienes intangibles y en general obtienen un beneficio
mediante el cobro de mano de obra y otros servicios prestados.

e Costo de producciéon: El costo de produccion representa el valor total de los recursos
utilizados para fabricar un producto o prestar un servicio, el cual incluye los materiales directos
utilizados, la mano de obra directa y los costos indirectos asociados.

e Componentes del costo de produccion:

o Materiales directos: Son todos los materiales identificables en la produccion de un producto
terminado, ejemplo: tela, madera, cuero.

o Mano de obra: Esfuerzo fisico y mental realizado por parte del personal para la elaboracion de
un producto o servicio.
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o Costos indirectos: Son todos los costos adicionales a los anteriores incurridos para producir un
producto. No son identificables o cuantificables directamente con los productos terminados o
con un area especifica de produccién. Ejemplos: Mano de obra indirecta, materiales indirectos,
energia eléctrica, arrendamiento, entre otros.

e Costo unitario de produccion: El costo unitario de produccién es el resultado del costo total de
produccién dividido por el numero de unidades producidas. Indica cuanto cuesta producir una
unidad de producto.

¢ Clasificacion de los costos en las empresas
o Segun su relacién con la produccién

» Costos Directos: Asociados directamente con la produccion de un bien o servicio (ej.:
materias primas, mano de obra directa).

= Costos Indirectos: No pueden asignarse directamente a un producto, pero son necesarios
para la operacion (ej.: arriendo de la planta de produccioén, salario de coordinadores).

o Segun su Comportamiento

= Costos Fijos: No estan relacionados con el nivel de produccion (ej.: arriendo, seguros,
salarios).

= Costos Variables: Cambian proporcionalmente con el volumen de produccion (ej.: materias
primas, consumo de servicios publicos).

e Concepto de Gastos: Son los recursos que utiliza la empresa y no se emplean en la produccion.
e Gastos en las empresas

o Gastos de administracion: Son desembolsos de dinero que se realizan con el fin de cubrir todas
las actividades necesarias para administrar el negocio.

o Gastos de ventas: Son desembolsos de dinero que tienen como finalidad promover la gestién
de ventas de la empresa.

o Gastos financieros: Son desembolsos de dinero que tienen como finalidad cubrir las
obligaciones que se generan con las entidades financieras.
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4. Se realiza retroalimentacion de la herramienta en Excel: en la herramienta de Excel proporcionada
ingresar los materiales utilizados para la produccion (cantidad y costo), posteriormente ingresar la
mano de obra necesaria para la fabricacion (cantidad y costo), ingresar los costos indirectos de
fabricaciéon (cantidad y costo) y finalmente ingresar los gastos asociados a la distribucién y a la
administracion (cantidad y costo). Asigne el % utilidad deseada y el IVA.

5. Se realiza la aplicacion de la herramienta practica de Excel Costeo de Productos y Servicios en 1
producto de la empresa como se describe a continuacién:

e Introduccién: se realiza una breve introduccion de la herramienta, indicando la importancia de
costear los productos/servicios de la empresa, siendo esencial para la toma de decisiones vy
mejorar la rentabilidad de la empresa.

e Conceptos clave: se realiza una breve explicacion de los conceptos clave que van a ser utilizados
en la herramienta en Excel, indicando que el empresario puede consultarlos cuando esté
aplicando la herramienta de manera autébnoma si tiene dudas de los conceptos utilizados para
calcular los costos y gastos.

e Herramienta desarrollada: se realiza una explicacion del paso a paso para utilizar la herramienta
en Excel, previo al inicio del diligenciamiento de la herramienta de costos, donde lo primero que
debe definir la empresa es el objeto de analisis que corresponde al producto que se va a costear
y la cantidad; luego en la hoja costo de produccién se debe calcular los materiales directos, mano
de obra y costos indirectos, posteriormente se calcula la mano de obra de acuerdo a las
operaciones que realice la empresa para la fabricaciéon del producto y finalmente se calculan los
costos indirectos. En la hoja de gastos se calculan los gastos de comercializacion, administrativos
y financieros. Finalmente, en la hoja precio de venta se asigna la utilidad deseada y el IVA 'y
automaticamente el Excel arroja el resultado del precio de venta sugerido.

o Definir producto a costear y calculo de materiales: se realizo el costo de produccion del producto
seleccionado: CAJA MICROCORRUGADO 11X11X6,5 CM, para una cantidad de 99 unidades,
iniciando con los materiales directos preguntando al empresario que materiales se utilizan de
acuerdo con el trabajo auténomo realizado por el empresario, en que cantidades y cual es el costo
unitario, para asi calcular el costo de cada material. Adicionalmente se explica que cada producto
es diferente y van a cambiar los materiales, cantidades y costos.
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A. OBJETO DE ANALISIS B. COSTO POR UNIDAD

PRODUCTO O SERVICIO CAJA MICROCORRUGADO 11X11X%6,5CM COSTO FIIO UNITARIO S 140
CANTIDAD 99 COSTO VARIABLE UNITARIO 5 2.667
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION ¢ 2.806

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO FUO COSTO VARIABLE

MICROCORRUGADO PLIEGO 42X50 1 2584 S 255.816

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja
1. Costo de produccion

e Calculo de mano de obra: posteriormente se continua con el calculo de la mano de obra, donde
se establecen los procesos que maneja la empresa para realizar el producto. Se explica que este
célculo va a variar dependiendo la forma en que paga al personal que realiza las operaciones, la
tecnologia utilizada y si los procesos se realizan de manera interna o se tercerizan.

Los calculos se realizan teniendo en cuenta que en los procesos de fabricacién se realizan
internamente en la empresa y se usa como base para el célculo de la mano de obra un $2.000.000
(para este caso la empresa no les paga a sus empleados el factor prestacional), es asumido por
el empleado); para lo cual arroja los siguientes resultados:

TROQUELADO HORAS 0.5 S 8.928,57 S 4.464
DESCARTONADA 0,33 S 8.928.57 e 2.976
EMPAQUE HORAS 0,08 S B.928,57 744

W qn

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja
1. Costo de produccion

e Calculo de costos indirectos: se continua con el calculo de los costos indirectos de produccion,
donde se explica que hay varias formas de calcular estos conceptos, pero uno de los mas usados
es con base a la capacidad instalada y se explica detalladamente como calcular cada concepto.

AGL

MANTENIMIENTO MAQUINARIA

Total $ 13.835 § 264.001

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja
1: Costo de produccion
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e Resultado costo unitario: Una vez se han calculado los materiales, mano de obra y costos
indirectos, la herramienta en Excel arroja el resultado del costo total y costo unitario de produccién.

B. COSTO POR UNIDAD

COSTO FUUO UNITARIO S 140
COSTO VARIABLE UNITARIO § 2.667
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S 2.806

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja
1. Costo de produccion

e Calculo de gastos: posteriormente se continua con el calculo de los gastos de comercializacion,
administrativos y financieros, donde se pregunta cuales pueden ser aplicables a la empresa, de
acuerdo con el trabajo auténomo previo realizado por el empresario, la herramienta en Excel

arroja el resultado del gasto total y gasto unitario.

HOJA 2 | OTROS GASTOS

e e sl impactan el p

s. La herramienta los dis

GASTO POR UNIDAD

GASTO TOTAL $2.190
GASTO TOTAL UNITARIO 5 2212

PRODUCTO CAJA MICROCORRUGADO 11X11X6,5 CM
CANTIDAD 29

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja 2.

e Precio de venta sugerido: Una vez se ha calculado el costo de produccion y los gastos, se pasa
a la hoja 3 precio de venta sugerido, donde se ingresa el porcentaje de utilidad deseada y el IVA
si es una empresa de régimen comun y automaticamente el Excel arroja el calculo final de la

COMERCIALIEREION: Doncnbe fos

ACMIMNSTRACION:  Inchawes fos gastos

FINVANCIEROS: FRogistra s gastos

damiaator o sanwsior fnancianss o ofe

gaxtas relacionads oo vendbr o hacer QAR 22 DRI QDS R STOCRD. R a0
Magae s prodhaces alelants, ndn fipador 3 /2 produseidn wrsteih,

DETALLE GASTOS DETALLE GASTOS DETALLE GASTOS
TRANSPORTE SOFTWARE CONTABLE $ 285,75 4 X MIL
PUBLICIDAD INTERNET $ 16583 CUOTAS DE MANEJO
PROPAGANDA ADMINISTRADOR $ 1488.10 INTERESES CREDITOS $ 24750
COMISIONES

3 - ¥ 1347 ¥§ 248

Otros Gastos

utilidad, precio de venta sin IVA 'y con IVA.
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Con este resultado, se analiza el valor del costo del producto obtenido versus lo que el empresario
esta cobrando.

- s - =

HOJA 3 | PRECIO DE VENTA |

Objetivo: Esta hoja te | calcular un precio de venta sugerido para tu producto o servicio, con base en tus costos
reale le utilidad que deseas obtener y, si aplica, el IVA. Asi podras saber si el precio que estas cobrando hoy es
vendiendo por debajo de tu punto de equilibrio.
€ > |3 dad o margen deseado y COSTO UNITARIO DE PRODUCCION § 2.806
% UTILIDAD DESEADA 1,00% GASTO UNITARIO § 22
IVA 0% COSTOTOTAL % 2.829
UTILIDAD " § 8,57
PRECIO DE VENTA SIN IVA 3 2857
PRECIODEVENTACONIVA § 2.857
PRECIO DE VENTA REAL $ 2.874
PRECIO DE VENTA REAL $ 17

Fuente: Herramienta Excel: 2.1.2.1 Herramienta Practica _ Costeo de Productos y Servicios, hoja 3.
Precio de Venta

Como resultado del costeo del producto de la empresa, la empresaria indicé que su utilidad deseada para
este producto era del 50% teniendo en cuenta que se vende cada unidad de producto en $2.874 antes de
IVA; pero como resultado del costeo realizado se observé que realmente la utilidad de este producto es de
1%, observando que la utilidad real esta por debajo de la deseada. En este caso la empresaria manifiesta
que para los procesos de produccion actualmente tienen asignados unos valores estimados y que no se
calculan con base a las horas de los empleados sino por valores fijos que asignaron previamente.

De igual manera, se retroalimenta que todos los productos no generan la misma rentabilidad y que se
deben tener en cuenta todos los costos y gastos que se incurren en la fabricacion del producto o prestacion
del servicio de satélite.

La herramienta le ha parecido muy util y practica de aplicar, ya que no tenia conocimiento de varios
conceptos y que los debian incluir para el costeo y comercializacion de los productos. La empresaria se
comprometié con la verificacién de algunos conceptos y cantidades en el costeo de este producto en los
cuales tiene duda en cantidades y precios y que se verificaran en la siguiente asistencia técnica.

Como compromiso y parte del trabajo autbnomo de parte del empresario queda la revision de los conceptos
aplicados en la asistencia técnica y aplicar la herramienta en 2 productos de la empresa, con la finalidad
de afianzar los conocimientos adquiridos, los cuales seran revisados en la siguiente asistencia técnica.
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COMPROMISOS DE LA REUNION
COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA
CUMPLIMIENTO

Revisar los conceptos presentados en la presente asistencia Laura Pulido 21/04/2026

técnica

Realizar una revision de los procesos y tiempos de cada una Laura Pulido 21/04/2026

de las operaciones del proceso de fabricacion.

Como parte de trabajo autdbnomo del empresario: aplicar la Laura Pulido 21/04/2026

herramienta en Excel en 2 productos de la empresa.

Enviar la herramienta en Excel realizada en la asistencia Fabio Enrique Castro 16/04/2026

técnica al empresario. Ardila

Se agendo la siguiente asistencia técnica para el 21 de abril Fabio Enrique Castro 16/04/2026
Ardila

Evidencias: Relacione las evidencias de la reunion donde debe estar minimo las fotografias de la sesion al
inicio, mitad y final de la sesidn, si la sesion es virtual y es posible grabarla colocar la grabacion de la

sesion o las fotografias de la misma. (para las fotografias por favor coloque la marca de agua donde se
evidencie la hora de la sesion realizada)
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INTRODUCCION

En un entorno empresarial cada vez mas competitivo, contar con informacion precisa y
oportuna sobre los costos de produccidn es esencial para una adecuada toma de decisiones.
La correcta determinacidn del costo de un producto no solo permite establecer precios de
venta competitivos, sino que también contribuye a mejorar la rentabilidad, optimizar los
recursos y detectar oportunidades de mejora en los procesos productivos.

Con el objetivo de fortalecer la gestion financiera y operativa de la organizacion, se
implementara una herramienta de costeo de productos que permitira analizar los diferentes
elementos que componen el costo total: materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion; asi como los gastos que se incurren para la fabricacion de un
producto, con la finalidad de calcular el precio de venta sugerido del producto o servicio
costeado.




CONCEPTOS CLAVE

Costo: es todo lo que inviertes para fabricar un producto o prestar un servicio.

Costo de produccidn: es el total de recursos que usas para fabricar un producto o prestar un
servicio. Se compone de tres elementos: materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos.

Materiales directos: son los insumos principales; como tela, cartdn o ingredientes.

Mano de obra directa: corresponde al tiempo y esfuerzo del personal que participa
directamente en la produccion.

Costos indirectos: son costos necesarios que no se ven en el producto, pero hacen posible
producirlo. Como el mantenimiento de la maquinaria o la electricidad.

Costo fijo: son los que pagas sin importar cuantas unidades produzcas.

Costos variable: aumentan o disminuyen segun la cantidad producida.

Costo unitario: se calcula dividiendo el costo total de produccién entre la cantidad de
unidades que fabricaste.

Gastos: son salidas de dinero que no estan relacionados directamente con fabricar.

Gastos de administracidon: Son desembolsos de dinero que se realizan con el fin de cubrir
todas las actividades necesarias para administrar la empresa.

Gastos de ventas: Son desembolsos de dinero que tienen como finalidad promover la gestion
de ventas de la empresa.

Gastos financieros: Son desembolsos de dinero que tienen como finalidad cubrir las
obligaciones que se generan con las entidades financieras.




HERRAMIENTA DESARROLLADA

Paso 1: Preparar la informacion

Seleccionar el producto o servicio que se va a costear

Paso 2: Costo de produccién

En La Hoja 1, registro el producto y la cantidad a fabricar.

En La Hoja 1, registro primero Los Materiales Directos, estos insumos se clasificaron como
costos variables, pues cambian segun la cantidad producida.

Luego, la Mano de Obra Directa, calculando las horas de trabajo por cada proceso, estos
también fueron clasificados como costos variables

Por ultimo, anotd los costos indirectos de produccion.

Con estos datos, la herramienta reporta el costo unitario de produccion.

Paso 3: Otros Gastos

En la Hoja 2, se identifican los gastos que no hacen parte directa de la produccion.

Comercializacion: Describe los gastos relacionados con vender o hacer llegar tu producto al
cliente.

Administracion: Incluye los gastos que te permiten operar tu negocio, que no estén ligados a
la produccién

Financieros: Registra los gastos derivados de servicios financieros o de crédito.

La herramienta sumo los otros gastos y calcula el gasto total y unitario

Paso 4: Precio de venta

En La Hoja 3, se definen dos cosas: Su meta de utilidad y El IVA

Paso 5: Descubrir los resultados

En La Hoja 3, La herramienta realiza los calculos correspondientes, arrojando un precio de
venta sugerido




HOJA 1 | COSTO DE PRODUCCION

Objetivo: esta hoja te permite calcular el costo unitario de produccién de tu producto o servicio. Para ello, vas a registrar todos los insumos, tiempos y recursos necesarios para producir,
clasificando cada uno como directo o indirecto, y como fijo o variable.

A. OBJETO DE ANALISIS B. COSTO POR UNIDAD

PRODUCTO O SERVICIO CAJA MICROCORRUGADO 11X11X6,5 CM COSTO FIJO UNITARIO S 140
CANTIDAD 99 COSTO VARIABLE UNITARIO  § 2.667
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION § 2.806
Liste los costos asociados a la produccion
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO FUO COSTO VARIABLE
MICROCORRUGADO PLIEGO 42X50 1 2584 S 255.816
$ _
$ i,
TROQUELADO HORAS 0,5 S 8.928,57 S 4.464
DESCARTONADA HORAS 0,33 S 8.928,57 S 2.976
EMPAQUE HORAS 0,08 S 8.928,57 S 744
$ ;
$ i
$ ;
ARRIENDO PROPORCIONAL S 120,00 S 11.880
ENERGIA ELECTRICA PROPORCIONAL S 15,00 S 1.485 S -
AGUA PROPORCIONAL S 4,75 S 470 S -
MANTENIMIENTO MAQUINARIA PROPORCIONAL S -
$ i,
$ _
Total S 13.835 $ 264.001

Inserte mas filas arrastrando el



HOJA 2 | OTROS GASTOS

Objetivo: esta hoja te permite registrar los gastos que no hacen parte directa de la produccidn, pero que si impactan el precio final de tu producto o servicio. Para ello, vas a
clasificar tus gastos en tres categorias: distribucion, administracion y financieros. La herramienta los distribuye automaticamente entre las unidades producidas.

PRODUCTO CAJA MICROCORRUGADO 11X11X6,5 CM

CANTIDAD 99

COMERCIALIZACION: Describe los gastos
relacionados con vender o hacer llegar tu producto
al cliente.

DETALLE GASTOS

TRANSPORTE
PUBLICIDAD
PROPAGANDA
COMISIONES

ADMINISTRACION: Incluye los gastos que te
permiten operar tu negocio, que no estén ligados a
la produccion.

DETALLE GASTOS
SOFTWARE CONTABLE $ 28875
INTERNET $ 165,83
ADMINISTRADOR $ 1.488,10
s 1.943

GASTO POR UNIDAD

GASTO TOTAL $2.190
GASTO TOTAL UNITARIO S 22,12

FINANCIEROS: Registra los gastos derivados de
servicios financieros o de crédito.

DETALLE GASTOS
4 X MIL
CUOTAS DE MANEJO
INTERESES CREDITOS $ 247,50

S 248



HOJA 3 | PRECIO DE VENTA

Objetivo: Esta hoja te permite calcular un precio de venta sugerido para tu producto o servicio, con base en tus costos reales, el
margen de utilidad que deseas obtenery, si aplica, el IVA. Asi podras saber si el precio que estas cobrando hoy es rentable o si
estas vendiendo por debajo de tu punto de equilibrio.

Especifique la utilidad o margen deseado y el % de IVA COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 2.806
% UTILIDAD DESEADA 1,00% GASTO UNITARIO $ 22
IVA 0% COSTO TOTAL §$ 2.829

UTILIDAD $ 28,57

PRECIO DE VENTA SIN IVA $ 2.857

PRECIO DE VENTA CON IVA $ 2.857

PRECIO DE VENTA REAL $ 2.874

PRECIO DE VENTA REAL $ 17



